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WSTEP

Wspétczesnie dynamicznie zmienia sie wiekszos¢ elementow
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktére prowadza do reorientacji
polityki regionalnej i innowacyjnej panstw. Aktualne wyzwania
znalazty swoje odzwierciedlenie w nowych agendach badaw-
czych i programach ksztatcenia w szkotach wyzszych i wptynety na
intensywnos¢ dyskursu naukowego zogniskowanego wokét roli
uczelni w zyciu spoteczno-gospodarczym. Pojawito sie nowe wyzwanie

- UCZELNI

ZAANGAZOWANE)
SPOLECZNIE,

ktérej aktywnos¢ skupiona jest nie tylko wokét badan naukowych
i aktywnosci dydaktycznych, ale poszerzona jest o obszar wspétpracy
z otoczeniem na rzecz tworzenia innowacji spotecznych.
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INNOWACIJE
SPOLECZNE

to nowatorskie rozwiazania, ktére posiadaja z gory okreslony cel
spofeczny, znajduja zastosowanie w zaspokajaniu konkretnych
potrzeb spotecznych, prowadza do rozwoju i wzmocnienia
instytucji spofeczeristwa obywatelskiego oraz sa oparte s3 na
miedzysektorowej i miedzyobszarowej wspétpracy podmiotéw,
zmieniajac tym samym takze spoteczne relacje’.

Wielo$¢ podmiotéw i ztozonos¢ relacji wymagaja z pewnoscia systemowego
rozwigzania oraz zarzadzania na uniwersytetach. Najczesciej, oceniajac wptyw uczelni
na wspolnoty (community) i spoteczeristwo, mamy na mysli te, ktére sa zlokalizowane
w bliskiej odlegtosci od uniwersyteckich kampuséw. Analiza gtéwnych interesariuszy
i otoczenia uniwersytetu koncentruje sie wokdt pojec: relacje, $rodowisko,
oczekiwania i zobowigzania. Okreslona wspdlnota ma znaczenie dla uczelni, gdy
pojawiajg sie po obu stronach oczekiwania, ktére moga by¢ zaspokojone przez
obopdlne interakcje lub wymiane.

" Innowacja spoteczna moze by¢ traktowana dwojako: jako proces oraz jako rezultat dzia-
talnosci innowacyjnej. W pierwszym przypadku mozemy moéwi¢, ze innowacja spoteczna to
ogdt intencjonalnych, odpowiedzialnych interakcji réznych interesariuszy, ktorych tqczy wspdlny
cel znalezienia rozwiqgzania konkretnego problemu spotecznego. Powstaja nowe formy, modele
i sieci wspotpracy, najczesciej w ramach danego terytorium, generujace okreslong wartosé
spoteczng, ktére docelowo moga prowadzi¢ do transformacji spotecznej. Przyktadami innowacji
spotecznej jako procesu moga byc¢ idea sprawiedliwego handlu, budzet partycypacyjny,
koncepcja zywych laboratoriéw, nowy system opieki nad osobami zaleznymi czy edukacja
domowa. W przypadku innowacji spotecznej definiowanej jako rezultat mamy do czynienia
z nowymi, efektywniejszymi rozwiqgzaniami okresinego problemu spofecznego, powstatymi
wramachinterdyscyplinarnejimiedzysektorowejwspotpracy, przyjaznymisrodowiskunaturalnemu
i wspierajqcymi rozwdj spofeczny. Przykladem tego typu innowacji beda konkretne produkty,
ustugi, modele, narzedzia, ktére podnoszg jakos¢ zycia, m.in. oprogramowanie dla oséb stabo
widzacych lub niewidzacych, specyficzne programy edukacyjne dla grup wykluczonych,
np. dzieci z terendéw wiejskich, inteligentny transport dostosowany do potrzeb réznych
pasazerédw.To, co faczy obie propozycje, to cel spoteczny, ktdry nie zostat osiggniety za pomoca
dotychczasowych rozwiazan, oraz dazenie do trwatej zmiany, ktéra zaspokoi oczekiwania
i potrzeby spoteczne (definicje opracowata dr Joanna Morawska-Jancelewicz).
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Myslac o relacjach uczelni z otoczeniem najczesciej odnosimy sie do jej
trzeciej misji, ktéra oznacza relacje (posiadajace intencje wymiany wiedzy
i produktywnych interakcji) z pozaakademickimi decydentami, a w szczegd6lnosci
z biznesem, mocodawcami politycznymi i spoteczenstwem?. Trzecia misja obejmuje
zaangazowanie uczelni w wymiarach: cywilizacyjnym, kulturowym i etycznym
itd. Wynika ona wprost ze wspodtczesnych faz rozwoju uniwersytetu, tj. koncepgji
uniwersytetu przedsiebiorczego, uniwersytetu aktywnego w zakresie komercjalizacji
wilasnosci intelektualnej oraz uczelni aktywnie angazujacej sie w ksztattowanie relacji
z otoczeniem gospodarczym, pafistwem oraz ze spoteczenstwem?.

TRZECIA
MISJA

to zestaw dziatann uwzgledniajacych tworzenie, wykorzystanie
i aplikacje wiedzy oraz innych zasobdéw uczelni na rzecz
spoteczenstwa, ktére sa czescig integralng dwdch podstawowych
misji uczelni. Stanowi ona zatem realizacje wprost zatozen jej
spotecznej odpowiedzialnosci. Klasyfikacja dziatan trzeciej misji
wyglada nastepujaco (rys. 1, opracowata: dr Joanna Morawska-
-Jancelewicz):

2 S. Cavallini, R. Soldi, J. Friedl, M. Volpe, Using the Quadruple Helix Approach
to Accelerate the Transfer of Research and Innovation Results to Regional Growth, Committee of
the Regions, European Union, 2016.

3 AM. Kola, K. Leja, Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przyktadzie jego relacji
z podmiotami trzeciego sektora, ,E-mentor” 2015, nr 4(61), s. 4-12.
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e Transfer technologii i innowacji. Zachodzi on poprzez tworzenie wiedzy
wewnatrz uniwersytetéw, ktéra nastepnie jest transferowana do partneréw
zewnetrznych poprzez udziat uczelni w konsorcjach z partnerami bizneso-
wymi, dziatalnos$¢ centréow transferu technologii, IPR, kreowanie nowych
firm typu start-up oraz spin-off. Przynosi ona zazwyczaj dochody i benefity
ekonomiczne, anizeli spoteczne.

e Ustawiczne ksztalcenie. Dotyczy prowadzenia przez uczelnie réznych form
edukacyjnych odpowiadajacych na potrzeby lokalnych partneréw, kursy
oferowane dla réznych grup, niepowiagzane z uzyskaniem akademickiego
stopnia, szkolenia, czy tez réznego rodzaju staze dla studentéw oferowane
przez partneréw w ramach ich formalnej edukacji. Dziatalnos¢ ta przynosi
zazwyczaj wzrost reputacji, jak i korzysci ekonomiczne.

e Spoteczne (lub publiczne) zaangazowanie. Tworzenie okreslonej wiedzy
pozwala uczelniom na adresowanie wspotczesnych wyzwan spotecznych.
Inicjatywy przybierajg forme zaréwno komunikacji rezultatéw prowadzo-
nych badan przy uzyciu formalnych i mniejformalnych kanatéw, np. mediow
spotecznosciowych, jak i aktywnego wiaczenia sie w kreowanie nowych
mozliwosci edukacyjnych, aktywnos¢ na polu szeroko rozumianego dobra
publicznego, rozwoju kultury. Dziatania te zazwyczaj przynosza duzy wzrost
reputacji uczelniom i spoteczny prestiz.

Trzecia misja to zatem pojecie szerokie, uwzgledniajace nie tylko transfer
wiedzy, ale i bardziej ogdélne funkcje spoteczne. Stanowi parasol, ktéry obejmuje
ré6znorodne strategie oraz zasady rozwoju spotecznego i ekonomicznego*. Opiera sie
na zasadach partnerstwa i wzajemnych korzysci, co wymaga zbudowania zupetnie
nowego typurelacji, w ktérych proces wspétpracy ma sieciowy i wielostronny charakter.

4Trzecia misja zawiera w sobie odpowiedzi na nastepujace pytania:

- Jak uczelnia osigga wptyw na spoteczenstwo poprzez swoje badania?

- Jak uniwersytecka ekspertyza jest wykorzystywana do rozszerzenia dziatalnosci
edukacyjnej na rézne grupy i jaka to przynosi korzysc¢ spoteczenstwu?

- Jak mozna wykorzysta¢ ogromne zasoby ludzkie uczelni, ktére takze stanowig czesc¢
spoteczenstwa, do lokalnego/regionalnego rozwoju, przy zatozeniu, ze beda podejmowac
takie dziatania?

Zob. Draft Green Paper: Fostering and Measuring ‘Third Mission’ in Higher Education, European
Indicators and Ranking Methodology for University Third Mission, 2012, http://www.esna.tv/
files/div/GreenPaper_ThirdMission.pdf (dostep: 08.07.2019).
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Zaangazowanie spoteczne uczelni w ramach trzeciej misji wymaga ciagtego
dialogu z interesariuszami, aby wtasciwie rozpoznac¢ i zdefiniowac¢ oczekiwania
lub problemy oraz znalez¢ dla nich najbardziej efektywne rozwigzania, ktdre moga
przybrac forme innowacji spotecznych.

Utrzymanie dtugotrwatych relacji wiaze sie ze zmianami na poziomie
zarzadzania i kultury pracy uczelni, z wiaczaniem przedstawicieli otoczenia
w kolegialne ciata zarzadcze, tworzeniem platform wspétpracy, wymiang dobrych
praktyk, udostepnianiem raportéw z dziatalnosci uczelni,organizowaniemwspélnych
debat, konferencji czy konsorcjéw naukowych, redefinicji agend badawczych,
prowadzenia ciggtego dialogu z interesariuszami i wspotpracy z réznymi sektorami
na wielu poziomach®.

ZAANGAZOWANIE

SPOLECZNE GENERUJE
NASTEPUJACE KORZYSCI

(za Oxford University):

o zwieksza wptyw spoteczny nauki i jako$¢ badan;
e generuje nowe idee i pytania oraz wyzwania badawcze;
o zwieksza wiarygodnos¢ i transparentnos¢ badan;

e ufatwia rozwoj badan, ktére lepiej odpowiadaja na potrzeby
spoteczne, zwtaszcza przy szerszym w nich udziale réznych grup,
czy uzytkownikdéw tych rozwiazan;

e wplywa na budowanie zaufania pomiedzy nauka a spoteczerstwem
i zwieksza widzialnos¢ badan;

e pozwala rozwing¢ nowe moduty i programy nauczania, ktére
odpowiadaja na potrzeby wiekszej grupy uczacych sie;

e utatwia formowanie absolwentéw lepiej ,dopasowanych” do
rynku pracy i na bardziej sSwiadomych obywateli, posiadajacych
umiejetnosci spoteczne.

® B. Jongbloed, J. Enders, C. Salerno, Higher Education and Its Communities: Interconnections,
Interdependencies and a Research Agenda, “Higher Education” 2008, Vol. 56, Iss. 3, s. 303-324,
https://doi.org/10.1007/s10734-008-9128.
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Dziatania na rzecz trzeciej misji i rozwoju innowacji spotecznych powinny
stac¢ sie publicznag wizytéwka uniwersytetéw. Traktowana jako strategiczny element
tozsamosci spotecznie zaangazowanej uczelni, trzecia misja moze by¢ dowodem
na jej gtebokie zakotwiczenie w spoteczenstwie, kulturze i srodowisku, ktérym ona
stuzy i ktére odpowiedzialnie wspéttworzy.

Koncepcja uniwersytetu zaangazowanego wpisuje sie w polityke naukowa
Unii Europejskiej, ktora zakfada, ze pracownicy uczelni powinni zadbac o to, by ich
dziatania byty szeroko upowszechnione i zrozumiate przez obywateli. Bezposrednie
zaangazowanie naukowcéw w relacje z mieszkaricami danego regionu/miasta
pozwala lepiej zrozumie¢ spoteczne oczekiwania, watpliwosci i priorytety. Komisja
Europejska uznaje, ze zaangazowanie spoteczne lub publiczne (public engagement)
oznacza wspottworzenie przysztosci przez naukowcéw i obywateli oraz ich
organizacje, co przynosi wartosciowa réznorodnos$¢ doswiadczen, perspektyw
i rozwigzan. Szczeg6lng cecha zaangazowania publicznego jest zatozenie, ze proces
transferu wiedzy ma charakter dwustronny,

CHARAKTER

tj. uniwersytet nie tylko dostarcza wiedze do otoczenia poprzez
prowadzone programy ksztatcenia oraz badania, ale przeptyw
wiedzy nastepuje takze od partneréw do uczelni. Nalezy podkresli¢,
ze idea ta nie dewaluuje prowadzenia badan podstawowych,
a wrecz przeciwnie traktuje nauke i wolnos¢ badan jako podstawo-
wa wartos¢. Uznaje sie, ze tam, gdzie to mozliwe nalezy maksymali-
zowac wptyw badan na rozwdj spoteczny, gospodarczy i kulturowy.

ANNOYHLSNMA
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Stad tak wazny jest rozwéj badan
partycypacyjnych oraz nowych
form ksztatcenia angazujacych

studentéw we wspotprace

z partnerami spotecznymi,
wprowadzanie systemu ewaluac;ji
oraz premiowania pracownikéw
i studentow, ktory uwzglednia
aktywnosc prospoteczng i wktad
w rozwaj innowacji spotecznych;
promowanie kultury
organizacyjnej nakierowanej

na wspotprace, wzajemne
uczenie sie, kolegialnos¢

oraz tworzenie zadaniowych
zespotéw; wspieranie
internacjonalizacji dziatan

w obszarze rozwoju

innowacji spotecznych;
wspieranie przedsiebiorczos-

ci spotecznej i innowacyjnych
spotecznie start-upow.
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Narzedziem umozliwiajgcym z jednej strony wdrazanie,
realizacje i rozwdj koncepgcji uniwersytetu zaangazowanego,
z drugiej utatwiajacego studentom i studentkom rocznikéw
dyplomowych odnalezienie sie na rynku pracy, jest powofa-
nie, wspieranie i rozwoj dziatalnosci tzw. Science Shop.

Nazwa moze by¢ nieoczywista, ale funkcjonuje od lat
w terminologii miedzynarodowej i okresla:

jednostki, ktore
prowadzq badania
naukowe, zazwyczaj
nieodpfiatnie, stuzqce

rozwiqzywaniu
problemow i wyzwan
Z jakimi mierzq sie
organizacje
spoteczenstwa
obywatelskiego czy
lokalne spotecznosci®.

¢ Definicja za Livingknowledge.org
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Celem tej wspotpracy jest zwtaszcza wspierane tzw. sektora obywatelskiego,
z definicji i swojej istoty posiadajgcego ograniczone lub minimalne zasoby
pozwalajace na zakup ekspertyz na wolnorynkowych zasadach.

Pod szyldem Science Shop spotykaja sie wiec wiedza i nauka dostepne
na uczelniach, z doswiadczeniem, kompetencjami i umiejetnosciami, ktérymi
dysponuja NGO, spotecznosci lokalne, grupy samopomocowe, zwigzki zawodowe,
aktywisci, dziatacze, czy biznes. Badania prowadzone w ramach tej jednostki
odpowiadaja na konkretne, zgtoszone potrzeby wspomnianych grup, a poszukiwanie
rozwigzan prowadzone jest w oparciu o dialog uczelni z otoczeniem. Ten element
angazowania i wstuchiwania sie w glos i potrzeby przedstawicieli spoteczeristwa
w ramach prowadzonych badan, zasadniczo réznicuje dziatalno$¢ Science Shop
od typowych centréw transferu (jednostronnego) wiedzy i technologii. Okreslane
jest jako Community Based Research (CBR), Community Based Learning (CBL)
i jest wyrazem demokratyzacji nauki.

W praktyce problemy i wyzwania zgtaszane przez organizacje i instytucje
z otoczenia uczelni sg istotg projektéow realizowanych w ramach Science Shop
- przeksztatcane sa w problemy badawcze, ktére uwzgledniane s3 nastepnie
w badaniach naukowych na réznych poziomach - od prac licencjackich (np.
w formie projektow studenckich), przez prace magisterskie i doktorskie.
Wyniki badan sg nastepnie udostepniane zlecajacym, jak wspomniano na
wstepie - zazwyczaj nieodptatnie, a w calym procesie badawczym uczestnicza
zarbwno naukowcy jak i przedstawiciele organizacji/grupy/instytucji zlecajacej
zapotrzebowanie badawcze.

Science Shop nie jest rozwigzaniem nowym — model ten pojawit sie Holandii
w latach 70-tych na fali ruchdéw studenckich, a ich instytucjonalizacja jest pokfosiem
postulatéw réwnej dystrybucji dochoddéw, bogactwa i wiedzy éwczesnej lewicowej
koalicji rzadzacej. Od czasu powotania pierwszego Science Shopu, idea ta rozprze-
strzeniafa sie w . 80 i 90-tych w Europie Zachodniej, dotarfa do Izraela, RPA, USA,
Kanady i Europy Srodkowo — Wschodniej, gdzie staje sie coraz bardziej popularna.
Idea i funkcjonowanie Science Shop podlegato ewolucji - jednostki te musiaty
mierzyc sie z postulatem urynkowiania, prywatyzacjii komercjalizacji nauki - wiele
z nich przeksztatcito sie w osrodki doradcze lub instytucje naukowe, niektére z nich
zakonczyty dziatalnos¢.

W analizie poswieconej holenderskim, pionierskim Science Shopom,
Wachelder (2003) wskazuje jako przyczyny zamykania takich jednostek: odejscie
od finansowania ze srodkéw publicznych, zmiane klimatu politycznego, zaostrzenie
zasad realizacji studidw utrudniajagcym studentom angazowanie sie we wspotprace
z otoczeniem spotecznym, coraz wieksza presje na naukowcow na publikowanie
i osigganie wskaznikow w tym obszarze, powodujaca, ze niechetnie angazuja sie
oni w projekty zgtaszane do Science Shop. Ten aspekt leku przed nadmiarem dodat-
kowej pracy, zaréwno po stronie studentéw, promotoréw jaki organizacji jest dos¢
powszechny, zwtaszcza wsrdd oséb, ktdre nie miaty okazji uczestniczy¢ w modelu
i wskazywany jako wyzwanie dla idei.
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Dobrym przyktadem sprawnego funkcjonowanie Science Shopu jest
dziatajgcana University College Cork (UCC) w Irlandii, celowo pod inng nazwa,
jednostka CARL, bedaca akronimem od Community Academic Research Links.
Rozwijana i pogtebiana jest wspétpraca z miejscowymi spotecznosciami.
Mieszkancy, lokalni dziatacze, przedstawiciele réznych instytucji, od przedszkoli po
NGO zajmujacych sie wspieraniem oséb powracajacych z wiezien, sg zapraszani do
wspotpracy przy prowadzeniu badan. W trakcie wspdlnych spotkan, warsztatéw,
seminaridw diagnozowane sa problemy i wyzwania trapigce rézne grupy, okreslane
s kierunki badan naukowych, ktérych przeprowadzenie przyczyni sie do poprawy
zycia tych spotecznosci, rozwiazania ich konkretnych probleméw. Mieszkancy
uczestniczacy w procesie traktowani sg z szacunkiem, okreslani mianem community
researchers, aich doswiadczenie i wiedza praktyczna traktowane serio i uwzgledniane
w prowadzonych badaniach. Przez spoteczno$¢ doceniany jest fakt otwarcia sie
uczelni i bezposredniego angazowania pracownikéw naukowych UCC jako wyraz
klasycznego odejscia od modelu tzw. Ivory towers - twierdz, w ktérych to uczelnia
z dystansu i a priori prowadzi badania nie uwzgledniajac perspektywy, wiedzy
i doswiadczen otoczenia. W ramach CARL zbierane sg zapotrzebowania badawcze,
ktére po przeksztatceniu w tematy prac sg prezentowane grupie studentéw
przystepujacych do pisania prac dyplomowych. Proces przygotowania projektéw
dyplomowych jest ujety w ramy formalne, ktére z jednej strony maja mobilizowac
trzy zaangazowane strony - studenta, organizacje/instytucje, promotora, z drugiej
precyzowac wzajemne oczekiwania i minimalizowa¢ ryzyko nieporozumien czy
rozczarowan efektami pracy. Studenci majg mozliwos¢ pracy w grupach nad jednym
tematem - kazdy opracowuje pewien aspekt problemu, pojedyncze opracowania
sg nastepnie scalane. Co wazne, rozwdj tego modelu wspdtpracy uczelni
ze spoteczenstwem, pod szyldem uniwersytetu zaangazowanego, wspierany jest
rowniez instytucjonalnie — uwzgledniany i opisywany w dokumentach strategicznych
UCC, w zawieranych z innymi uczelniami konsorcjach. Dobrym przykfadem
jest Campus Engage - sie¢ 23 irlandzkich uczelni wyzszych wzmacniajacych
zaangazowanie spofeczne z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi organizacjami
o charakterze spotecznym, obywatelskim.

Co zatem powoduje, ze niektore Science Shopy potrafig
skutecznie funkcjonowac przez wiele lat, a niektére nie?
W analizach wskazuje sie nastepujace kluczowe obszary,
swoiste czynniki sukcesu:
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STOPIEN ROZWOJU
SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO
ITRZECIEGO SEKTORA

Jak postrzegane jest zaan-
gazowanie spoteczne jako
takie, jak sie wyraza, naile
jest popularne? Jaki jest
poziom kompetencji
spotecznych, umiejetnosci
i checi wspétpracy? Jakie
sg potrzeby i cele organi-
zacji spoteczenstwa
obywatelskiego (civil society
organisations - CSO)?

W jakich aspektach potrzebuja
one wsparcia naukowego,

w jakim stopniu organizacje te
sg w stanie okreslac¢

i wyraza¢ swoje potrzeby?

ZASOBY

w jaki sposoéb Science
Shopy wykorzystuja swoje
zasoby, ludzkie, finansowe,
organizacyjne? Jakie wsparcie
i na jakich zasadach otrzy-
muja w ramach polityk

publicznych?”

7 C. Fischer, L. Leydesdorff,

M. Schophaus, Science Shops in
Europe: The Public as Stakeholder,
»Science & Public Policy” 2004,
31(3),s. 199-211.

KULTURA POLITYCZNA
| POZIOM DYSKURSU
PUBLICZNEGO

Czy klimat polityczny

w danym kraju wspiera
rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego i dziatania
organizacji spotecznych?
Czy toczy sie debata na
temat wzajemnych relacji
naukii spoteczenstwa?
Do jakich tradycji koncepcja
Science Shop moze sie
odwotac?

POLITYKA NAUKOWA
- NA WIELU
POZIOMACH

Czy potrzeba dialogu
miedzy nauka

a spoteczenstwem jest
ujeta na poziomie
krajowych dokumentéw
strategicznych? Jaka ma
przybierac¢ forme, jakich
obszaréw dotyczy¢?

Jakie wsparcie otrzymuja
inicjatywy taczace nauke
ze spoteczenstwem? Jakie
instytucje dialog ten maja
wspierac i promowac?
Jak model Science Shopu
whpisuje sie w te koncepcje?
JAk wladze uczelni
odnosza sie do idei nauki
zaangazowanej?
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Przeprowadzenie analizy poréwnawczej opartej o te aspekty pozwala
zarysowac perspektywy rozwoju modelu Science Shop dla poszczegdinych
krajow. Obecnie przy wsparciu Komisji Europejskiej ktadacej nacisk na rozwdj
odpowiedzialnych badan i innowacji (Responsible Research and Innovations
- RRI), obserwuje sie takze wzrost zainteresowania i renesans modelu Science
Shop&, czego dowodem jest bardzo aktywnie dziatajaca sie¢ The Living Knowledge
Network, zrzeszajaca okoto 70 organizacji z ponad 20 krajéw europejskich. Celem
LKN jest wymiana dobrych praktyk, taczenie partneréw w ramach programéw
grantowych, organizacja miedzynarodowej konferencji dotyczacej wspotpracy
pomiedzy naukowcami i organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego.

MODEL
SCIENCE

SHOP
NA UAM

& Higher Education and Community-Based Research - Creating a Global Vision, ed.Ronaldo
Munck, Lorraine Mcllrath, Budd Hall, and Rajesh Tandon, PALGRAVE MACMILLAN®, 2014.
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W opisany trend rozwoju badan i programoéow
ksztalcenia odpowiadajacych na potrzeby spoteczne
wpisuje sie takze Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (UAM). Chcac rozwijac¢ koncepcje uczelni spo-

tecznie zaangazowanej i odpowiedzialnej, UAM w ramach
projektu Model Science Shop na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa UAM testowal i wdrazat
w l. 2017-2019 pierwszy Science Shop w Polsce, jako:

model, wyposazony w zestaw
narzedzi utatwiajacych
studentkom i studentom
Wydziatu prowadzenie badan
i pisanie prac dyplomowych
(licencjackich i magisterskich),
zwiekszajacych ich
zatrudnialnos¢ i odpowiadajacych
na konkretne potrzeby
zewnetrznych instytucji
(samorzadu, NGO, biznesu).
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GLOWNE ZALOZENIA SCIENCE

VICDL, 2 F

o wiaczenie do dotychczasowe;j triady wspotpracy (uczelnia—-biznes—
vl
(9
BIZNES

wladze) organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, w tym NGO,
w proces identyfikowania i zgtaszania probleméw badawczych
waznych dla funkcjonowania tych organizacji i spoteczenstwa;

o przeksztatcanie zidentyfikowanych probleméw w tematy
wdrozeniowych prac dyplomowych studentek i studentéow
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM;
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e zawigzywanie interdyscyplinarnych zespotéw projektowych
z udziatem pracownikéw wydziatéw przyrodniczych i $cistych UAM;

e przygotowanie prac dyplomowych metodg design thinking przez
studentéw w odpowiedzi na potrzeby pracodawcéw;

e wysoka samodzielnos¢ i kreatywnos¢ studentéw wsparta przez .
mentoring ze strony do$wiadczonej kadry naukowej (learning-by- doing); Dopasuj

Rada
Dyplom | e ] Koordynatorzy Laeemgld  Naukowa

e nowa sciezka dydaktyczna dotyczaca innowacji spotecznych oraz
przedsiebiorczosci spotecznej;

)

o elastyczne formy wspotpracy studentek i studentéw z pracodawcami:
spotkania, konsultacje, praktyki, staze; 1 (

o prace dyplomowe uwzgledniajace wymiar spoteczny, etyczny

(réwnos¢ szans, brak dyskryminacji), poszanowanie srodowiska Studenci i Studentki + Promotorzy + Mentorzy
naturalnego;

o wykorzystanie w humanistyce nowoczesnych narzedzi, w tym ICT Wdrozeniowe prace dyplomowe

do projektowania i planowania rozwigzan;
e prezentacje zrealizowanych projektéw na portalu Dopasuj.Dyplom. SCIEZKA DYDAKTYCZNA ,INNOWACJE SPOLECZNE”

CALOSC OBRAZUJE
SCHEMAT 1.
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przygotowane metoda Design Thinking




Kompleksowo$¢ modelu Science Shop polega na:

niepraktykowanym dotychczas zintegrowaniu czterech sektoréw
(uczelnia, biznes, samorzad, NGO) w ramach Science Shop, wokét
waznych dla spoteczenstwa probleméw, przeksztatcanych
w zagadnienia badawcze rozwigzywane w ramach wdrozenio-
wych prac dyplomowych;

KOM
PLEK

Wdrazanie projektu podzielone byto, zgodnie z zatozeniami konkursu w ramach
ktorego byt dofinansowany, na trzy etapy:

1. Faza 2. Faza 3. Faza

M o D E L U operacjonalizacja testowanie
modelu modelu Science

Science Shop Shop testow

(2 miesiagce) (21 miesiecy)

IOA YA )<

e taczeniu w jednym modelu dotychczasowych rozproszonych
dziatan promujacych dialog uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

taczeniu réznych metod i narzedzi dydaktycznych: indywidualna
praca z promotorem, nowa S$ciezka dydaktyczna, mentoring,
interdyscyplinarna wspétpraca z przedstawicielami wydziatow
Scistych, przyrodniczych; elastyczne formy wspoétpracy z pracodawca;

e wzmacnianie kompetencji studentek i studentéw zwiekszajacych
ich szanse na rynku pracy (kreatywnos¢, zarzadzanie projektem,
wspotpraca, analityczne i twodrcze rozwigzywania probleméw,
umiejetnosc¢ krytycznego myslenia, design thinking);

wiaczenie modelu
do praktyki UAM

wdrazania

(2 miesigce)




W pierwszej fazie kadra UAM - naukowa i administracyjna, zaangazowana
w realizacje projektu wzieta udzial w szeregu wizyt studyjnych w wiodacych
europejskich osrodkach - uczelniach wyzszych wybranych w ramach sieci Living
Knowledge Network - majacych réznorodne doswiadczenia w prowadzeniu Science Shop:

o Beta Wetenschapswinkel (Science Shop) - University of Groningen;
e Wissenschaftsladen kubus (Science Shop) - Technische Universitat Berlin;
e Community-Academic Research Links at University College Cork;

e Corvinus Science Shop, Corvinus University of Budapest.

Czes¢ zaprezentowanych podczas wizyt rozwigzan (np. umowy tréjstronne,
prace zespotowe) testowano na gruncie UAM. Przygotowano i przeprowadzono
takze warsztaty wprowadzajgce do modelu Science Shop z udziatem przedstawicieli
instytucjii organizacji zewnetrznych oraz kadry UAM, gtéwnie przysztych promotorow
projektéw wdrozeniowych. Podczas warsztatéw prezentowano model, zbierano
uwagi, w tym oczekiwania i obawy promotoréw i interesariuszy zewnetrznych do
modelu, wypracowano zatozenia narzedzia internetowego wspierajacego sprawng

realizacje projektu — platformy o nazwie Dopasuj Dyplom.

Odbyly sie takze szkolenia dla kadry naukowej z WNPiD oraz wydziatéw
wspotpracujacych w ramach projektu z metody design thinking. Projektowanie
rozwigzan i branie pod uwage oczekiwan odbiorcy i jego potrzeb jest bowiem istotg
modelu Science Shop i zasadniczo odréznia go od popularnego na wielu uczelniach
podejscia, w ktorym student bez udziatu instytucji zewnetrznej okresla hipoteze
swojej pracy dyplomowej szukajgc potwierdzenia tejze tezy w dostarczanych
pasywnie przez rézne instytucje danych.

Na tym etapie projektu opracowano takze sylabus do dodatkowej sciezki
Innowacje Spofeczne bedacej uzupetnieniem i wzmocnieniem dydaktycznym
modelu.

W drugim etapie projektu testowano realizacje praktyczng projektu,
w szczegdlnosci:

e Zbierano w ramach wspétpracy z instytucjami i organizacjami
zewnetrznymi zapotrzebowania badawcze, w rozwigzaniu ktérych
pomocny bytby UAMi projekty studenckie. Po zgtoszeniu, problemy
analizowata powotana w tym celu Rada Naukowa i przeksztatcata
na zagadnienia badawcze, ktérym przypisani zostali poszczegdlni
promotorzy z wydziatu WNPID. Zgtoszenia zebrano do bazy
zagadnien, ktéra zaprezentowana zostata na nowopowstatej
stronie internetowej Dopasuj.Dyplom i udostepniona studentom
rocznikéw dyplomowych szukajgcym tematéw dla swoich prac.
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e Rekrutowano studentki i studentéw zainteresowanych realizacja
wdrozeniowych prac dyplomowych oraz promotoréw zaintereso-
wanych nowym modelem. Réwnosciowa rekrutacja poprzedzona
byta szeregiem dziatarh promocyjnych - spotkaniami, warsztatami,
informacjami na stronie internetowej wydziatu i na fanpage’u.

® Przygotowano cykl zaje¢ w ramach nowej Sciezki Innowacje
Spoteczne - realizowanej podczas intensywnego bloku zajec¢ pod
nazwa Akademia Lidera. Szczegdlny nacisk potozono na wspom-
niang wczes$niej metode design thinking - myslenia projektowego
odpowiadajagcego na oczekiwania ostatecznych odbiorcow
projektowanych rozwigzan.

e Wzmacniano wspoétprace studentek i studentéw z interesariuszami
zewnetrznymi — organizujac i uczestniczac w tréjstronnych spotka-
niach w ktérych udziat brali studenci, promotorzy, koordynatorki
projektu oraz przedstawicieli instytucji i organizacji.

e Przygotowano i realizowano seminaria i konsultacje merytoryczne
dlastudentéw w postaci wyktadéw profilowanych oraz seminariow
naukowych prowadzonych przez kadre z innych wydziatow -
promujac tym samym interdyscyplinarne podejscie do problemow.

o Realizowane projekty opisywano i prezentowano na platformie
Dopasuj.Dyplom

e Regularnie spotykata sie Rada Naukowa projektu monitorujac
realizacje projektu od strony naukowo badawczej, analizujac
i wytyczajac mozliwe kierunki dalszego rozwoju i skutecznego
wigczania Science Shop do praktyki na UAM.

W trzeciej fazie podsumowano realizacje projektu zbierajac uwagi
od studentéw i studentek, promotorek i promotorow, przedstawicieli i przedsta-
wicielek organizacji zewnetrznych. Wnioski, rekomendacje i kontekst realizacji
projektu wraz z zatozeniami modelu prezentujemy w niniejszym podreczniku.
Oprocz podrecznika opracowano statut nowej jednostki Science Shop oraz
powotano oficjalnie jako nowa jednostke organizacyjng przez rektora UAM
pod nazwa Centrum Inicjatyw Spotecznych.
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SZANSE
| REKOMENDACIJE

uruchomienie dziatan w ramach Science Shop na UAM pozwolito
na wiaczenie projektu w miedzynarodowa sie¢ partneréw i pozyskanie
nowych grantéw w ramach programu H2020 oraz ERASMUS+, ktére
zorientowane s na badania partycypacyjne, wymiane doswiadczen
i rozwoj nowych koncepcji, w tym innowacji spotecznych;
wzmachianie pozytywnego wizerunku naukowca i uczelni;
efektywniejsza promocja nauki;

dialog z interesariuszami wptywajacy takze na jakos¢ badan
i programéw ksztatcenia;

nowe idee, wyzwania badawcze;

nowe kompetencje potrzebne na rynku pracy oraz umozliwienie
studentkom i studentom weryfikacji wiedzy i kompetencji w praktyce;

zmienianie Swiata na lepsze

/) Q
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zebranie wokét Science Shop grupy zaangazowanych i zmotywowa-
nych pracownikéw naukowych prowadzacych seminaria dyplomowe,
w ramach ktorych powstana wdrozeniowe projekty spoteczne. Pozwoli
to na stworzenie swego rodzaju elity, odrebnej grupy promotoréw,
otwartych na innowacyjne pomysty, nowe idee, majacych takze zdolnosci
negocjacyjne;

istotng role w powodzeniu dziatan Science Shop odgrywaja tacznicy,
osoby koordynujace jego dziatalnos¢, ktérych zadaniem jest przede
wszystkim dotarcie do potencjalnych partneréw, uzgadnianie sta-
nowisk, oczekiwan wszystkich zainteresowanych strony, organizacja
spotkan, prowadzenie negocjacji/mediagji itd.;

proces wspotpracy pomiedzy uczelnig a partnerem powinien mieé
minimalnie, ale jednak, sformalizowany charakter. Wazne moze by¢
zawarcie umowy precyzujacej prawa i obowiazki stron, ich wzajemne
relacje i warunki kooperacji, czy rozstrzygania sporéw. Istotna jest do-
browolnos¢ wspotpracy, zatem te zasady powinny miec jak najbardziej
elastyczny i nieograniczajacy charakter, ale konstruujace jednak
pewne ramy wspotpracy;

wazne jest takze uzgodnienie rezultatu koncowego; dla uczelni
powinien mie¢ on naukowy charakter, dla organizacji praktyczny
i dos¢ szybko mozliwy do wdrozenia. Realizacja projektéw w ramach
Science Shop wiaze sie zatem czesto z dwoma rodzajami efektow/
produktow, ktére s satysfakcjonujace dla obu stron;

promowanie interdyscyplinarnosci, ktéra charakteryzuje innowacje
spoteczne, na poziomie zaréwno studentek i studentéw z réznych
kierunkéw studiéw, opiekunéw naukowych projektéw i prac dyplo-
mowych, ekspertéw z réznych srodowisk, czy sektorow.

przygotowanie studentek i studentéw od poczatku studiéw do
realizacji projektow we wspotpracy z interesariuszami poprzez udziat
w szkoleniach i seminariach dedykowanych do idei innowacji spotecz-
nych, design thinking, zarzadzania projektami, kompetencji miekkich
w obszarze relacji spotecznych, wspotpracy miedzysektorowej;

potaczenie realizacji projektow z praktykami studenckimi w instytu-
cjach, dla ktérych beda przygotowywane prace (studentki i studenci
podczas pobytu na praktyce beda mogli poznac cele, zadania instytu-
cji, zaangazowac sie w zbieranie materiatéw niezbednych do przygo-
towanie pracy, a przed wszystkich zrozumiec jej cel);

umozliwienie realizacji prac projektowych w grupie, co sprzyja
kreatywnym rozwigzaniom i réznym formom prac (np. filméw,
raportéw, prototypoéw, prac dyplomowych zbiorowych);

/1990



Mimo réznic w sposobie funkcjonowania, celem dziatania Science Shopow
jest zapewnienie odbiorcom i partnerom spotecznym niezaleznych, partycypacyj-
nych badan odpowiadajacych na problemy, czy wyzwania z jakimi sie mierza. Science

PoDSUMOowANIE

Na optymistyczne prognozy wobec efektywnego funkcjonowania i rozwoju

jednostki wykonujacej zadania typu Science Shop na UAM wskazuja:

specyfika uczelni - obejmujaca kilkanascie wydziatéw, osrodki
zamiejscowe i centra badawcze reprezentujace rézne dyscypliny
naukowe, a tym samym odwotujaca sie do réznych aspektéw zycia
spotecznego - od zasobow przyrodniczych, przez nauki spoteczne,
planowanie przestrzenne, samorzadnos¢, po rozwigzania informa-
tycznei wiele innych;

oddolna wspétpraca z otoczeniem spotecznym realizowana
w réznych obszarach przez poszczegdlne wydziaty, zaktady, czy
instytuty wynikajaca z ich profilu — ukonstytuowanie Science Shop
stanowitoby istotny czynnik wzmacniajacy te wspodtprace;

oczekiwania instytucji i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
wobec uczelni zgtaszane i wyrazane podczas obecnie realizowanych
inicjatyw wzmacniajacych wspotdziatanie uczelni z otoczeniem -
wspolne warsztaty, sympozja, festiwale, projekty, konferencje;

preznie rozwijajace sie organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
w regionie bogatym w tradycje spotecznikowskie;

oczekiwanie przez studentéw i studentki praktycznych, angazuja-
cych metod nauczania, dostarczajacych kompetencji przydatnych
na rynku pracy;

Swiadomos¢ specyfiki i ztozonosci wspodtczesnych wyzwan niejako
wymuszajacychwspodtprace miedzysektorowgitransdyscyplinarna,
odzwierciedlong m. in. w 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ z2015r.%

europejskie i Swiatowe trendy nadajace wysoki priorytet nauce
realizowanej dla i we wspétpracy ze spoteczenstwem, czesto pod
szyldem innowacji spotecznych™.

Shopy bowiem z zatozenia daza do:

dostarczenia interesariuszom spotecznym wiedzy i umiejetnosci,
dzieki badaniom i edukacji prowadzonym we wspétpracy z tymi
interesariuszami;

zapewnienia szeroko rozumianemu spofeczeristwu ustug
badawczych i tatwego dostepu do nich, zazwyczaj nieodptatnie;

prowadzeniu z organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego
dyskursu na temat oczekiwanych kierunkéw badan;

tworzenia réwnorzednych i wzajemnych partnerstw z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego;

poznania i zrozumienia przez decydentéw politycznych oraz
instytucje naukowe i edukacyjne rzeczywistych potrzeb organizacji
i instytucji spotecznych dotyczacych badan i edukacji."

Dlatego tworzenie i wspieranie
dziatalnosci jednostek typu Science
Shop na uczelniach, takze na UAM, jest
istotne. Mimo szeregu wyzwan jakie sie
z tym wiaza, pozwala lepiej realizowa¢
idee uniwersytetu zaangazowanego,
stuzy¢ spoteczenstwu i wzmacniac je,
odpowiadac na jego potrzeby
dotyczace badan naukowych, niwelowac
bariery wspétpracy w imie

otwartosci i dostepnosci nauki.

lldentifier/t/H2020-SwafS-2018-2020/1/1/1/default-group&callStatus/t/Forthcoming/1/1/0/default-group&-
callStatus/t/Open/1/1/0/default-group&callStatus/t/Closed/1/1/0/default-group&+identifier/desc.

" Higher Education and Community-Based Research - Creating a Global Vision, ed.Ronaldo
Munck, Lorraine Mcllrath, Budd Hall, and Rajesh Tandon, PALGRAVE MACMILLAN®, 2014 “With
or Without You”—The Development of Science Shops and Their Relationship to Higher Educa-
tion Institutions in Europe, Norbert Steinhaus.
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° http://www.un.org.pl

1 Guide to Social Innovations, European Commission, February 2013; http://eceuropa.eu/re-
search/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-swafs-2018-2020.html#c, topics=cal-
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PRZYGOTOWANIE
FILMU PROMOCYJNEGO
| ANALIZY SWOT

DLA ZESPOLU

SZKOLt SPECJALNYCH

W KOWANOWKU

-
<
o
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O
o
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Imie i nazwisko studenta/-tki/-ow:
Marta Szymanowska, Jesica Nocek

Rok, kierunek studiow, specjalnos¢:
Dziennikarstwo i Komunikacja Spoteczna, Il rok dziennych studiéw licencjackich

Promotor /-ka pracy:
dr Szymon Ossowski

Nazwa organizacji/instytucji, we wspotpracy
z ktora projekt zostat przygotowany:
Zespot Szkot Specjalnych w Kowandéwku

Na jaka potrzebe organizacji/instytucji projekt odpowiadat?

Szkota odczuwata potrzebe wzmocnienia swojego wizerunku i wzbogaceniu
narzedzi promujacych szkote, co docelowo ma poméc w zdobywaniu wsparcia
roznych instytucji i organizacji zewnetrznych, w tym srodkéw finansowych. Do tej
pory szkota nie miata profesjonalnie stworzonego filmu promujgcego placéwke i jej
wyjatkowy charakter, a przygotowany przez studentki film, utrzymany w kolorowej,
wesotej i przyjaznej narracji pokazuje szkofe jako przyjazng dziecku, rodzicom
i nauczycielom placéwke i skutecznie wzmacnia promocje instytucji. Film zyskat
same pozytywne oceny i komentarze.

Co zostato wykonane w ramach projektu? Jaki miat by¢ wynik projektu,

czy udato sie go zrealizowac?

W ramach projektu przygotowano analize SWOT szkoty oraz film promocyjny ,Zyj
bez ograniczer”. Film miat pokazywa¢ w pigutce najwazniejsze i najciekawsze
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sfery dziatalnosci szkoty. Realizatorki we wspétpracy z nauczycielami i dzie¢mi
skupity sie na najbardziej charakterystycznych aktywnosciach placéwki. Zalezato im
na ukazaniu przyjaznej, rodzinnej i cieptej atmosfery szkoty oraz na mozliwosciach,
ktore daje dzieciom.

Z pewnoscig ten cel zostat osiggniety. W filmie zaprezentowano pozytywna
atmosfere, réznorodnosc¢ aktywnosci, z ktérych przez caty rok szkolny moga korzystac
uczniowie Kowandéwka. Od zajec terapeutycznych rozwijajacych np. motoryke mata,
niwelujgcych zaburzenia sensoryczne po rozwéj umiejetnosci spotecznych, a nawet
aktorskich czy muzycznych.

https://www.youtube.com/watch?v=bLan6NdHekc&feature=shar

Jakie korzysci (co wyniosta) ze wspoétpracy osiagneta organizacja?

Szkota bezptatnie otrzymata profesjonalny film, ktéry pozwoli lepiej promowac
szkote i jej dziatalnos¢ w Internecie. Film dotart do 0s6b niezwigzanych ze szkota,
ale takze do czesci rodzicéw, ktérzy do tej pory nie do korca interesowali sie nasza
placéwka. Szkota zyskata profesjonalne narzedzie reklamy, promocji i eksponowania
efektéw dydaktyczno- wychowawczych oraz umiejetnosci ucznidw.

Jakie korzysci ze wspotpracy osiagneli studenci, czego sie nauczyli?

Studenci poznali specyfike funkcjonowania tego typu placéwki. Niektérzy z nich
nigdy dotad nie wspotpracowali z uczniami niepetnosprawnymi intelektualnie.
Zweryfikowali swoje podejscie i plany dotyczace konstruowania tego typu filmoéw
reklamowych. Nauczyli sie wspotpracy podczas realizacji zamdwienia z dzie¢mi
z niepetnosprawnosciami i dostosowali styl pracy do ich potrzeb i mozliwosci.
Stworzyli na zamdwienie film, ktérym moga sie pochwali¢ w CV.
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Imie i nazwisko studenta/-tki/-ow:
Dorota Nowosielska

Rok, kierunek studiow, specjalnosc:
Il rok SUM, Politologia, zarzadzanie zasobami ludzkimi

Promotor /-ka pracy:
dr hab. Pawet Antkowiak

Nazwa organizacji/instytucji, we wspoétpracy
z ktéra projekt zostat przygotowany:
Urzad Miasta Dabia

Na jaka potrzebe organizacji/instytucji projekt odpowiadat?
Potrzeba zdobycia srodkéw na rozszerzenie dziatalnosci spétdzielni socjalnej oraz
zaprogramowanie jej rozwoju

Co zostato wykonane w ramach projektu? Jaki miat by¢ wynik projektu,

czy udato sie go zrealizowac?

Spétdzielnia otrzymata dzieki przygotowanemu wnioskowi dodatkowe
dofinansowanie, co pozwolito na rozszerzenie zakresu ustug swiadczonego przez
Spétdzielnie —ich odbiorca w duzej mierze jest Gmina Dabie. Sa to ustugi polegajace
na utrzymaniu drég i poboczy drég, m.in. utrzymanie nawierzchni, wykaszaniu
poboczy, ods$niezaniu, usuwanie $liskosci. W ramach projektu zostaty réwniez
rozwiniete ustugi gastronomiczne. Spétdzielnia zostata takze doposazona w sprzet,
dzieki ktéremu jest mozliwa organizacja kompleksowego stoiska gastronomicznego
na imprezach plenerowych, ktérych organizatorem jest Gmina Dabie.
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Jakie korzysci (co wyniosta) ze wspoétpracy osiagneta organizacja?

Realnym i wymiernym efektem projektu dla Urzedu Miejskiego w Dabiu byto ztozenie
wniosku o dofinansowanie rozwoju dziatalnosci spoétdzielni socjalnej ze srodkéw
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - otrzymano dofinansowanie
w kwocie ponad 600 tys. zt i projekt jest aktualnie realizowany, co przyczynia sie
do rozwoju Spoétdzielni, zwiekszajac jej rentownos¢. W ramach projektu Spétdzielnia
nietylkozakupitasprzet,aleréwniezutworzytadodatkowe miejsce pracy.Wzmocniona
zostata konkurencyjnos¢ firmy poprzez stworzenie innowacyjnej infrastruktury
do podjecia rozwoju dziatalnosci w sferze komunalnej.

Jakie korzysci ze wspotpracy osiqgneli studenci, czego sie nauczyli?

Studentka miata okazje zapoznac sie z idea ekonomii spotecznej i jej praktycznym
wymiarem, nabyta takze praktyczng umiejetnos¢é przygotowaniairealizacji projektéw
grantowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych.
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Imie i nazwisko studenta/-tki/-ow:
Natalia Bugajska

Rok, kierunek studiow, specjalnos¢:
Il LIC, Zarzadzanie panstwem, Zarzadzanie wizerunkiem w instytucji publicznej

Promotor /-ka pracy:
dr hab. Paulina Pospieszna

Nazwa organizacji/instytucji, we wspoétpracy
z ktora projekt zostat przygotowany:
Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP

Na jaka potrzebe organizacji/instytucji projekt odpowiadat?

Analiza rynku pracy pod wzgledem aktywnosci kobiet w zarzadzaniu organizacjami
i tworzeniu inicjatyw kobiecych w Polsce - charakterystyka organizacji pozarzagdowych
i ich obecnej sytuacji w Polsce z uwzglednieniem sytuacji kobiet w Ill sektorze.

Co zostato wykonane w ramach projektu?

Przygotowano analize sektora pozarzgdowego pod wzgledem kobiet na rynku pracy.
Przedmiotem badania byly organizacje pozytku publicznego w odniesieniu do tery-
torium Polski oraz dwa studia przypadku bedgce przyktadem stowarzyszen dziataja-
cych na terenie miasta Poznania. Zakres pracy pod wzgledem czasowym charakteryzuje
obecny stan organizacji pozarzadowych.

Jaki miat by¢ wynik projektu, czy udato sie go zrealizowa¢?

Wynik projektu przedstawia aktywnos¢ kobiet na rynku pracy oraz analize szans
i zagrozen zarzadzania organizacjami w Polsce przez kobiety. W ramach projektu na

/99 Q

wniosek organizacji przygotowano takze ulotke prezentujaca najwazniejsze fakty
dot. lll sektora. Ulotkg zostat zaprezentowana podczas Wielkopolskiego Kongresu
Kobiet w marcu 2019.

Jakie korzysci (co wyniosta) ze wspétpracy osiagneta organizacja?
Przedstawienie sytuacji kobiet na specyficznym rynku pracy jakim jest trzeci sektor
w Polsce. Przedstawione zostaly szanse i zagrozenia dla organizacji zarzadzanych
przez kobiety i dziatajgcych na rzecz kobiet. Ponadto, scharakteryzowane zostang
mocne i stabe strony zarzadzania, styl zarzadzania i jego determinanty oraz osobista
motywacja kobiet do podjecia pracy w organizacjach pozarzadowych.

Jakie korzysci ze wspoétpracy osiagneli studenci, czego sie nauczyli?

Wspdtpraca z organizacjg przyczynita sie do poszerzenia zakresu wiedzy z tematyki
dotyczacej funkcjonowania organizacji pozarzadowych oraz pozwolita dostrzec
catoksztatt uwarunkowan wptywajacych na zarzadzanie organizacjami przez kobiety.
Studentka wzieta takze aktywny udziat jako wolontariuszka w Wielkopolskim
Kongresie Kobiet — miata okazje zapoznac cie z nieznang wczesniej inicjatywa.
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Imie i nazwisko studenta/-tki/-ow:
Adrian Taramasz

Rok, kierunek studiow, specjalnos¢:
II'LIC, zarzadzanie panstwem, zarzadzanie wizerunkiem w instytucji publicznej

Promotor /-ka pracy:
dr hab. Paulina Pospieszna

Nazwa organizacji/instytucji, we wspotpracy
z ktora projekt zostat przygotowany:
Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP

Na jaka potrzebe organizacji/instytucji projekt odpowiadat?

Wspodtpraca odpowiadata na potrzebe informacyjng organizacji, zawigzana
z jeszcze lepszym poznaniem specyfiki sektora pozarzadowego w Wielkopolsce
i Polsce (zwfaszcza o zaufaniu spoteczenstwa polskiego do sektora pozarzadowego,
wiarygodnosci medioéw), wynikajacej takze ze zmian spoteczno-gospodarczych.
Jako organizacja pozarzadowa wspierajaca aktywno$¢ obywatelska PISOP Byt
zainteresowany wiedza na temat zachodzacych w spoteczenistwie, po to by lepiej
odpowiadac na pojawiajace sie trendy i wzmacnia¢ zaangazowanie spoteczne lideréw.

Co zostato wykonane w ramach projektu? Jaki miat by¢ wynik projektu,

czy udato sie go zrealizowa¢?

Analiza spotfeczenistwa obywatelskiego, jak i trzeciego sektora w Polsce. Dokonano
analizy materiatéw medialnych pod katem prezentowanego wizerunku organizacji
pozarzadowych oraz wiarygodnosci mediéw wsréd Polakéw.
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Jakie korzysci (co wyniosta) ze wspoétpracy osiagneta organizacja?
e Poznanie specyfiki wspétpracy z Uczelnig

e Zainteresowanie studentéw tematyka organizacji pozarzadowych
i sektora obywatelskiego

e Trzy dodatkowe prace dotyczace réznych aspektéw spoteczenstwa
obywatelskiego i organizacji pozarzadowych

Jakie korzysci ze wspétpracy osiagneli studenci, czego sie nauczyli?

Poznanie zaleznosci i czynnikbw wplywajacych na stan spoteczeristwa obywatelskiego
oraz trzeciego sektora w Polsce oraz umiejetnosci analityczne. Zapoznanie sie
w praktyce ze specyfikg preznie dziatajagcego NGO.

/A1



WIELOASPEKTOWOSC
PROGRAMU 500+.
OBSLUGA
ADMINISTRACYJNA
NA TERENIE MIASTA
KONINA, LESZNA | PILY

-
<
o
ﬁ
O
o
o

Imie i nazwisko studenta/-tki/-ow:
Klaudia Strzeszewska, Weronika Wojtczak, Monika Dyc

Rok, kierunek studiow, specjalnos¢:
Il rok, Zarzadzanie Paristwem, administracja publiczna

Promotor /-ka pracy:
dr Magdalena Kacperska

Nazwa organizacji/instytucji, we wspoétpracy
z ktora projekt zostat przygotowany:
Wydziat Polityki Spotecznej Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu

Na jaka potrzebe organizacji/instytucji projekt odpowiadat?

Wojewddzki Wydziat Polityki Spotecznej potrzebowat analizy dot. wptywu programu
Rodzina 500+ miedzy innymi na rynek pracy czy stan dzietnosci w wybranych
miastach wojewodztwa wielkopolskiego oraz informacji nt. jakosci wdrazania tego
programu w poszczegdlnych miejscowosciach.

Co zostato wykonane w ramach projektu? Jaki miat by¢ wynik projektu,

czy udalo sie go zrealizowac?

Zasadniczym celem pracy byto ukazanie Programu ,Rodzina 500+" w teorii i wska-
zanie jego odzwierciedlenia w praktyce, czyli jego wptywu miedzy innymi na rynek
pracy czy stan dzietnosci w wybranych miastach wojewo6dztwa wielkopolskiego.
Kolejnym celem byto zbadanie stopnia przygotowania organizacyjnego jednostek
samorzadowych do realizacji Programu Rodzina 500+ jak réwniez ukazanie
problemoéw z jakimi zmagaja sie pracownicy Miejskich Osrodkéw Pomocy Spotecznej
w Koninie i Pile oraz Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lesznie w zakresie
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realizacji tego Programu. Zatozone cele zostaty w petni osiagniete. Miato na to wptyw
zaréwno osobiste zaangazowanie autorek pracy m.in jako odegranie roli samotnych
matek ubiegajacych sie o przyznanie swiadczenia oraz zaangazowanie o pomoc
Miejskich Osrodkéw Pomocy Spotecznej w Pile i Koninie oraz Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie w Lesznie, ktére chetnie udostepniaty wszelkie potrzebne
informacje.

Jakie korzysci (co wyniosta) ze wspétpracy osiagneta organizacja?
UrzadWojewddzkiotrzymatwiedzenatematstopniaprzygotowaniaorganizacyjnegoi
zaangazowania pracownikéw MOPS w Koninie i Pile oraz MOPR w Lesznie w zakresie
realizacji Rzadowego Programu ,Rodzina 500+" a takze oddziatywaniu programu na
miejscowy rynek pracy, stan dzietnosci. Dzieki przeprowadzonym badaniom mozliwe
bedzie zaprojektowanie nowych rozwigzan utatwiajacych realizacje programu oraz
zrozumienie potrzeb i oczekiwan pracownikéw.

Jakie korzysci ze wspotpracy osiagneli studenci, czego sie nauczyli?
Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng i specyfika pracy MOPS w Koninie i Pile
i MOPR w Lesznie oraz strukturg organizacyjng Wydziatu Polityki Spotecznej
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu. Pogtebienie wiedzy w zakresie
realizacji rzadowego Programu “Rodzina 500+". Nauka wielu cennych umiejetnosci,
w tym pracy w grupie — praca realizowana byta bowiem zespotowo.

Jak studentki oceniaja zespotowe przygotowanie pracy? Jakie napotkaty
zwigzane z tym wyzwania a jakie korzysci?

Zespotowe przygotowanie pracy pozwalato na przeprowadzenie tzw. burzy mézgu:
ufatwiato zebranie wiekszej liczby pomystéw dotyczacych wykonania pracy,
na ocene tresci z perspektywy innej osoby, pobudzato i wzmacniato kreatywnosc.
Dziekiwspotpracytatwiej byto znalez¢ btedy w pracy, ktérych autorka poszczegoinych
czesci nie byla w stanie zauwazy¢. Najwieksze wyzwanie stanowita synchronizacja
czasowa autorek, aby méc pisac prace razem. Ogolna ocena wspdtpracy autorek jest dobra.

Ewentualne inne komentarze, wnioski spostrzezenia:

Podczas pisania pracy problemem okazato sie zdobycie danych dotyczacych liczby
urodzen zywych,zgondw orazliczby ludnosciw Pile-Urzad Miasta odmowitudzielenia
tych informacji, mimo ze autorki pracy powotywaty sie na art. 10 ustawy z dnia
6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej oraz na art. 61 Konstytucji RP.
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Fundacja edukacyjna G5;

Fundacja Morela Student Business Club;

Fundacja na rzecz Colleguim Polonicum;

Fundacja na Rzecz Integracji Srodowiska Akademickiego;
Miasta Poznania Jeden Uniwersytet;

Fundacja Morela Student Business;

Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka;

Fundacja TVN ,Nie jestes sam”;

Fundacja UAM;
Fundacja Zielony Jamnik firmy Solaris;
Gmina Dopiewo i Gmina Tarnowo Podgérne;

Grupa Stonewell;

ORGANIZACJI
Kolegium sedziéw Wielkopolskiego Zwiazku Pitki Noznej. Strefa poznanska;
Komenda Wojewddzka Policji w Poznaniu;
I I N STYT U CJ I Konsulat Honorowy Ukrainy w Poznaniu;

Niezalezne Zrzeszenie Studentow;

ZA I N T E R E S OWA N A Ochotnicza Straz Pozarna;
> Osrodek Badawczo-Edukacyjny w Zielonowie (fundacja) i Stowarzyszenie Zielono Mi;
Osrodek Kultury w Luboniu;
W S P OL P R AC A Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszacych im. Jézefa Sikorskiego w Poznaniu;

Pigtkowska Szkota Spoteczna im. dr Wandy Btenskiej, Poznan;

ZUAM W RAMACH

Rada Osiedla PIATKOWO;

M E L Stowarzyszenie Pigtkowska Szkota Spoteczna;
Rada Osiedla Zegrze;

Stowarzyszenie Erasmus Students Network UAM;

Stowarzyszenie Oswiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego;
Stowarzyszenie Polska Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego;
Stowarzyszenie Studentéw Niepetnosprawnych Ad Astra;

Uniwersytet Trzeciego Wieku Tarnowo Podgdrne;

Urzad Gminy w Gérzycy;
Urzad Marszatkowski w Poznaniu;
Urzad Miasta i Gminy Dabie;

Urzad Miasta Poznania;

Urzad Miejski w Puszczykowie;

Urzad Miejski w Stubicach;

Urzad Wojewddzki - Poznan;

Wielkopolski Zwiagzek Pitki Noznej w Poznaniu;
Wydawnictwo Miejskie Posnania;

Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu;
Zespot Szkot Specjalnych w Kowanodwku.
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SCIENCE SHOP

Jednym z narzedzi umozliwiajqcym z jednej strony wdrazanie, realizacje i rozwoj
koncepcji uniwersytetu zaangazowanego, z drugiej utatwiajgcego studentom
i studentkom rocznikow dyplomowych odnalezienie sie na rynku pracy, jest
powotanie, wspieranie i rozwdj dziatalnosci tzw. Science Shop.

Nazwa moze byc nieoczywista, ale funkcjonuje od lat w terminologii miedzyna-
rodowej i okresla jednostki, ktére prowadzq badania naukowe, zazwyczaj
nieodpfatnie, stuzqce rozwigzywaniu problemdéw i wyzwan z jakimi mierzq sie
organizacje spoteczeristwa obywatelskiego czy lokalne spotecznosci. Celem tej
wspolpracy jest zwtaszcza wspierane tzw. sektora obywatelskiego, z definicji
i swojej istoty posiadajqcego ograniczone lub minimalne zasoby pozwalajgce
na zakup ekspertyz na wolnorynkowych zasadach.

ISBN 978-83-65817-77-8

Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze % . .
Europejskie (/IAM Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwdj





